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{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

tŀƎŜǎ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о YŜȅ CŀŎǘǎ 

п-р wŀǝƻƴŀƭŜΣ 9ǘƘƻǎ ŀƴŘ !ƛƳǎ 

с ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

  
с-ф 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳκ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇǎ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ς ²ŜŜƪƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

мл ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

мм-мн /t! !ǇǇǊƻŀŎƘ 

мо tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

мп DǳƛŘŜ ǘƻ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

мр-мт ²ǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ !ŘŘƛǝƻƴ 

му-нл ²ǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

нм-нп ²ǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

нр-нф ²ǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ол-ор  ²ǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ CǊŀŎǝƻƴǎ 
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¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸м ς ̧сΦ 

 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜŎπ

ǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎκaŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴǎΦ  

 

¶ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ оп ς ор ǿŜŜƪ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¶ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǊƛƎƛŘƭȅ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

¶ aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿŜƛƎƘǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎǘǊŀƴŘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘ bǳƳōŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ DŜƻƳŜǘǊȅΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎ όŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ н ƻƴǿŀǊŘǎύΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 

 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳŀǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ    

 

¶ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /t! ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¶ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ  ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ мо ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
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wŀǝƻƴŀƭŜ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ Lƴǎǝƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

!ƛƳǎ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘΥ 

¶ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

¶ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊƻǳǝƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƻƻŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ 

¶ wŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇƛǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

9ǘƘƻǎ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ! ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ нлмо 
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!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ŀōƭŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ΨŀōƭŜΩ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ 
 
²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦŜǿŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ 
 
  ¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
¶ IƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
¶ aƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ŦŜǿŜǊ ǘƻǇƛŎǎ 
¶ tǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ǳǎƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
 
 ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜΥ 
 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ς ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǇǊƻƻŦΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
   
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ς ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
   
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ς ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΩΦ 
 
tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ς ǘƻ ōŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

Conceptual 

Understanding 

Language 

Communication 

Mathematical 

Thinking 

 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ          

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

tǊƻōƭŜƳ 

{ƻƭǾƛƴƎ 
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¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘǎ 

¶ aŀǘƘǎ ƛǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ      
ƛŘŜƴǝŦȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ψ9ǾŜƴ .ŜǧŜǊ LŦǎΩΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅŜŀǊƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ [ŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƳƻŘŜƭ ƎƻƻŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Lb{9¢ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

¶ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀŎǝƻƴ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎ Y{м 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ оп ǿŜŜƪ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ όǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ   

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎύΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎ Y{н  

 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

{ǘǊŀƴŘ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƛƳŜ 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ нр ς ну ǿŜŜƪǎ 

DŜƻƳŜǘǊȅΣ {ƘŀǇŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ н ς о ǿŜŜƪǎ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ   όȅŜŀǊ н ƻƴƭȅύ н - о ǿŜŜƪǎ 

aŜŀǎǳǊŜ о ς п ǿŜŜƪǎ 

{ǘǊŀƴŘ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƛƳŜ 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ нл ς нн ǿŜŜƪǎ 

DŜƻƳŜǘǊȅΣ {ƘŀǇŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ с ς т ǿŜŜƪǎ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ о - п ǿŜŜƪǎ 

aŜŀǎǳǊŜ о ς п ǿŜŜƪǎ 
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9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ¸м ǘƻ ¸с ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘƻ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΤ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǊƛƎƛŘƭȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ 

 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
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aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ !ƎŜ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳǎ Σ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ  ǎǘǊŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ      

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ a¢tǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a¢t ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  Lƴ      

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭ Υ bv¢ǎΣ wv¢{ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ  ǘƻ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

¶ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ¢ŀōƭŜǎ ǎǘŀǊǘŜǊκwŀƛƴōƻǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ 

¶ aŜƴǘŀƭκƻǊŀƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ς ! ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ      

hōƧŜŎǝǾŜ  

¶ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ς ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ     

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

aŀƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - "ÒÉÅÆ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÔÁÕÇÈÔ ÁÎÄ ÁÎÙ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȢ ɉ -ÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÆÏÒ 

ÌÅÓÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓɊ 

¶ YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ - ¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 

¶ tƭŜƴŀǊȅκŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - {ƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƻƊŜƴ Ƴƛƴƛ-ǇƭŜƴŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻ-ŦƻǊƳŀΦ ¢ƘŜ       

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎŜƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ DǊŜŜƴ Ґ ¦ǇǇŜǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ¸Ŝƭƭƻǿ Ґ aƛŘŘƭŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ wŜŘ Ґ 

[ƻǿŜǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
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{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

 

 

 

 

aŀǘƘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9¸C{ ƳŀǘƘǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƎǊƛŘΦ 
 
¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΥ 
 
bǳƳōŜǊǎΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏƻǳƴǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ м ǘƻ нлΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ƻǊ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǳōƭƛƴƎΣ ƘŀƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  
 
{ƘŀǇŜΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƛȊŜΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƳΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ όŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎύΣ ǎǳōǘǊŀŎπ

ǝƻƴ όƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ όƎǊƻǳǇǎ ƻŦύ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όǎƘŀǊƛƴƎύΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭȅƛƴƎΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻǊŘΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ƳŀǘƘπ

ŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ 
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CǊƻƳ ¸м ς ̧с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘƘǎ ǘŜǎǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴŘ ƻŦ Y{м ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ Y{н {!¢ǎ ǘŜǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ м  
Lƴ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ м ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǘŜǎǘ ƻŦ мр ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 
ŀƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳǎΣ ȅŜŀǊ м ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ н ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŜǊƳƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ о ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ {!¢{ ǇŀǇŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ Φ 

¸ŜŀǊ о 
¸ŜŀǊǎ о ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŜǊƳƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘƻ ¸ŜŀǊ п ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎΦ 

¸ŜŀǊ п 
¸ŜŀǊ п ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŜǊƳƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘƻ ¸ŜŀǊ р ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 
¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŜǊƳƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ {!¢{ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с  ŀƴŘ ƛƴ ŀ aƻŎƪ {!¢{ ǿŜŜƪ  

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ {!¢ǎ ƛƴ aŀȅΦ 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
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/t! ς /ƻƴŎǊŜǘŜ tƛŎǘƻǊƛŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ǳǎƛƴƎ ƻōπ
ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƳŀǘƘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ-ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ-ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ WŜǊƻƳŜ .ǊǳƴŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ όƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎύ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ς ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ŀ ǎƪƛƭƭ ōȅ ŀŎǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜǎ ƻǊ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ мн ōƛǎŎǳƛǘǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ϥƘŀƴŘǎ ƻƴϥ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
tƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǎǘŀƎŜ - ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
 
!ōǎǘǊŀŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǎǘŀƎŜ - ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
мн ҏ н Ґ с  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƳƻŘŜΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΦ 
 

/ƻƴŎǊŜǘŜ 
 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aŀǘƘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ - /t! 
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tƛŎǘƻǊƛŀƭ 
¦ǎƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎΦ  
 
IŜǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 

 
 

 
 
 
 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΥ 
 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aŀǘƘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ - /t! 
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{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ              
tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

 

 

 

 

!ǘ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ǳǎŜ 

ŀ о ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ 

мΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ  CƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜΣ ŜΦƎΦ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭƻǎǘκŜŀǘŜƴκǎƻƭŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ 

нΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƻǊ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

оΦ ²ǊƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ  wŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ  
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{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǘƘǎ ς ²ǊƛǧŜƴ aŜǘƘƻŘǎ tƻƭƛŎȅ 

! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

ǘƻ ¸ŜŀǊ с 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΧ 

.Ŝ CƭŜȄƛōƭŜΗ 
aŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

9ǎǝƳŀǘŜ CƛǊǎǘΗ 
²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

9ȄǇŀƴŘ ƛǘΗ 
²ƘŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŜȄπ

ǇŀƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

/ƘŜŎƪ ƛǘΗ 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 



                                                                                                           мр                                                               ¦ǇŘŀǘŜŘ aŀȅ нлму 

 

 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
!ŘŘƛǝƻƴ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м 
 

мΥм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ н ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ  

ƻōƧŜŎǘǎΦ 

/ƻǳƴǘ ŀƭƭΥ о Ҍ р Ŏƻǳƴǘ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

 

 
 

/ƻǳƴǘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳƳōŜǊΥ о Ҍ р Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳƳōŜǊΥ ΨŦƻǳǊΣ ŬǾŜΣ ǎƛȄΣ ǎŜǾŜƴΣ ŜƛƎƘǘΩΦ 

 

ΨоΩ 
 
 
 

/ƻǳƴǘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ о Ҍ р 

 

ϥрϥ 
 
 
 
  

 
 

 
   

/ƻƴŎǊŜǘŜ tƛŎǘƻǊƛŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ 



                                                                                                           мс                                                               ¦ǇŘŀǘŜŘ aŀȅ нлму 

 

²ƛǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ς ǊŜŎƻǊŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ όƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘύΦ 
 
 
 
 
 
 

 

9ȄǇŀƴŘŜŘ !ŘŘƛǝƻƴ ς ŀŘŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛƎƛǘǎ ŬǊǎǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ 
 
 

¸ŜŀǊ н 

{ƴŜŀƪȅ ¢Ŝƴ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ΨǎƴŜŀƪȅ ǘŜƴΩ ƛǎ ƪŜȅ 

ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ п 



                                                                                                           мт                                                               ¦ǇŘŀǘŜŘ aŀȅ нлму 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǳǎƛƴƎ  
ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  
ƻƴŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¸ŜŀǊ р ϧ с 



                                                                                                           му                                                               ¦ǇŘŀǘŜŘ aŀȅ нлму 

 

 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΧ DŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦκ¢ŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ƻōƧŜŎǘǎ 

 
 
 

/ƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳƳōŜǊΦ 
мл ς п Ґ  
п ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƛǎΧΦ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ мл ŀƴŘ L ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ пΦ 
 

 
 

пт ς но Ґ 

 
 

/ƻǳƴǝƴƎ ƻƴ  
όŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύ 

 
 
 
 

ΨǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ сΩ 
 
 
 

 
ом ς мт 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘŀǊǘ ŀǘ мт ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƻ ом 


